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ABAST-07 Relatorio Final

Joaquim P. Maia

Resumo Executivo

Analise da demanda e oferta de recursos de Construcdo e Montagem para a area de

Abastecimento.
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1 INTRODUCAO

O Projeto ABAST 7 se insere no contexto de ter-se uma “visdo estratégica” da demanda e da
oferta dos recursos de Construcdo e Montagem na area de Abastecimento para os préximos
6 anos (2004/2010)

No planejamento e desenvolvimento dos trabalhos se envolveram diretamente, a equipe de

Abastecimento da Area de Engenharia da Petrobras e as empresas da ABEMI.

Pela primeira vez neste relacionamento, foram discutidos e homologados pelas partes alguns
itens fundamentais ao trabalho tais como, cronogramas detalhados dos diversos
empreendimentos previstos no Planejamento da Petrobras, bem como indices de
produtividade, composicdo de equipes, composicao de recursos diretos e indiretos e outros

recursos operacionais impactantes na demanda e na oferta.

Tal levantamento permitiu a ABEMI a encaminhar as empresas de C&M questionario de

oferta de recursos, ja com uma visao clara das demandas media e pico de cada recurso.

Apos o recebimento dos questionarios de oferta, seguiu-se um extenso trabalho de
compatibilizacdo e homologacao destes dados, onde no ambito da ABEMI e em conjunto com

a coordenacdao do PROMINP, optou-se por:

- Definirmos quais seriam os 20 recursos criticos que deveriam ser atacados direta e

prioritariamente, portanto com uma anadlise mais detalhada.

- Devido ao fato de que as empresas de C&M utilizarem grande parte dos seus recursos
para o atendimento do Mercado de Petréleo como um todo, ndo separando o segmento
(E&P/ABAST/GE&TD), as analises de demanda e oferta deveriam ser globais, ndao fazendo

sentido separa-los nos trés segmentos.

- Para melhor obter-se dados da oferta a ABEMI concentrou a compatibilizacdo e a
homologacao destes dados, nos executivos das 12 empresas que representam 80% do

total dos recursos de C&M no mercado brasileiro.

O resultado obtido foi um quadro objetivo dos 16 recursos criticos para atendimento da
demanda da Petrobras, homologados pelas empresas que representam 80% do setor de C&M

neste mercado.
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As lacunas decorrentes deste levantamento ja estao sendo equacionadas através de uma
serie de acbes de capacitacdo no ambito do PROMINP/PETROBRAS/ABEMI/ABCE e outras

entidades participantes.
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2 METODOLOGIA

A Metodologia empregada no desenvolvimento dos trabalhos foi :

2.1 Demanda

Plano de investimentos da Petrobras — Refinarias / Unidades nas Refinarias / capacidades

de processamento e cronog

rama global.

Definicao dos quantitativos para cada unidade padrao (HDT/HDS/COQUE/OFF-SITES etc)

Definicdo dos cronogramas detalhados das atividades de C&M para cada unidade padrao.

Definicdo dos recursos necessarios para C&M para cada atividade.

Definicdo das equipes necessarias a execucao de cada atividade.

Definicdo da composicdao das equipes.

Definicao dos indices de produtividade para cada recurso.

Definicdo da demanda de cada recurso listado no periodo 2004/2010.

Definigao dos picos e medias de demanda.

2.2 Oferta

Preparacao dos questionarios de consulta ao mercado.

Recebimento e analise dos questionarios.

Compatibilizacdo dos dados.

Consolidacdo dos dados
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3 DESENVOLVIMENTO / DESCRICAO DAS ANALISES

Apos a conclusdao da analise da Demanda e o recebimento dos formuldrios de Oferta,

verificou-se os seguintes problemas:

-A discrepancia dos dados de disponibilidade de recursos vis-a-vis ao padrdo exigido pela
Petrobras no que tange a capacitagdo e qualificagdo minima requerida para trabalhos no

setor de petroleo.

-De que muitas empresas do setor de C&M destinam estes recursos qualificados ao
atendimento do mercado de petrdleo no global n3do separando o segmento
(ABAST/GE&TD/E&P).

Apos varias ponderagdes entre a ABEMI/PROMINP decidiu-se que:

-A analise de demanda e oferta e definicdo de lacunas deveria ser de forma consolidada para
o0 mercado (ABAST/GE&TD/E&P).

-De que deveriamos nos concentrar nos recursos criticos (Lacunas)

-De que deveriamos envolver as empresas representativas do setor (80% da oferta) na

analise e homologacdo dos dados recebidos do mercado.

Todos os aspectos e metodologia aqui descritos foram considerados.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Vide relatério de demanda e oferta do PROMINP com as respectivas lacunas.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES.

Do produto final das analises dos itens criticos (lacunas) para o setor de C&M sairam as
premissas do programa de treinamento e capacitacdo necessario ao atendimento da
demanda. Os recursos operacionais na area de C&M nao foram considerados criticos
(equipamentos/ instalagdes etc.). Os recursos financeiros nao foram considerados
criticos desde que os contratos adotem a filosofia de Cash-Flow neutro, ja discutido e
acordado entre ABEMI e Petrobras.

Nao foram analisados dados de demanda para eventuais investimentos de ABAST for a
do mercado Petrobras.
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6 ANEXOS

Relatorio de demanda e oferta consolidado do Prominp.

6.1 - Lista dos Recursos Criticos — versdao 26/08/2004

6.2 - Cronogramas — Consolidagdao C&M Abast

6.3 - Tabela Recursos Criticos consolidada E&P/Abast/GE&TD

6.4 - Reunido Comité Setorial Abast — 21/10/2004
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7 ANEXOS

Relatério de demanda e oferta consolidado do Prominp.
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