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RESUMO EXECUTIVO

Como sintese basica da consolidacdo dos projetos que tratam das lacunas referentes aos
recursos humanos criticos do segmento de engenharia no setor de 6leo e gas, o quadro

constante do anexo VIII traduz o conjunto de necessidades e agdes em curso.

- As agOes de capacitacdo deram inicio com a instalacdo e ja em fase de operacao do
Centro de Exceléncia em 3D - Consércio Petrobras/CEFET/ABCE/ABEMI, e outros estdo

sendo estruturados para as diversas categorias e areas.

- No ambito dos programas de capacitagdo, ja definidos para atender a todas as
necessidades indicadas no anexo VIII, além do CE3D em operagao, foram iniciados em
out/04, outros 4, em convénios com a PUC-R] (2), COPPE-UFR] (1) e ISES/RH (1).

Como base nestas acdes teremos um universo de referéncia para capacitacdo de

profissionais até final de 2005 (anexo A).

Como potencial de capacitacdo, que poderd ser considerado no ambito do Programa de
Capacitacdo - “on the job”, mantidos os critérios e principios até entdo propostos a area
de E&P, poderiamos ter em média de 20 profissionais por plataforma, ou seja, cerca de

120 profissionais, dos prdprios contratados ou de terceiros.

Se aplicarmos critérios semelhantes na area do ABAST, com uma previsdo de contratagdo
para 8 refinarias (da Petrobras) e um total de 33 unidades basicas, e uma média de 20 por
contrato, poderiamos um total de 660 profissionais, sendo que 5 destas unidades em 2005
(100).

Neste contexto o cenario indica uma Perspectiva de Capacitagdo nos proximos 12 meses
de um conjunto expressivo de profissionais, levando em conta todas as iniciativas, sem

considerar novas acgoes decorrentes de levantamentos especificos no ambito ABAST.

Com base no exposto, nos parece que a questdao de capacitacdo de profissionais, podera
ter o seu equacionamento definido ao longo de 2005 e restando apenas implementa-lo. E
importante destacar, como conclusdo dos grupos, que a relevante, para premissa basica,
da realizacdo destas metas seria sua implementagdo através dos contratos (on job), no

ambito do E&P e ABAST, como aqueles de melhor retorno efetivo.

Uma segunda questdao que resta, e que ird requerer atengdo e prioridade, neste futuro
imediato, estara nas fases seguintes, com a reestruturacdo do setor de engenharia de

Projetos, sob o foco empresarial e tecnoldgico e as novas formas de contratacdo, para os
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servicos de engenharia de projetos, como um dos principais meios de se alcancgar tais

metas devera ser considerada.

Serao também relevantes, a analise e avaliacdo dos efeitos e beneficios referentes as

medidas de natureza Fiscal, Tributaria, etc., que apesar de ndo se situar na esfera

diretamente ligada ao Ministério de Minas e Energia, é este uma importante interface com

os demais agentes do governo, em especial o Ministério da Fazenda, Planejamento e

Desenvolvimento e Relagdes Externas.

Ha ainda a considerar a vertente de participagcdo no mercado externo, em parceria ativa

com a Petrobras Internacional, com base na estratégia especifica a ser definida em

conjunto com a mesma.
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1 INTRODUCAO

O Projeto E&P-10, no contexto dos projetos do PROMINP, que tratam da questdao da
engenharia de projetos no setor de éleo e gas, nos segmentos de exploragao e producao
(E&P-9), do abastecimento (ABAST-5), de Gas e Energia e Transporte de dutos (GE&TD-2)
e de transporte Maritimo (TM-6), tem por objetivo a “Identificacdo de lacunas, de
recursos referentes a projetos de engenharia, a partir da matriz oferta /

demanda, no setor de dleo e gas, e respectiva integracao e consolidagao”.

O desenvolvimento destes projetos e do E&P-10 em especial, foi orientado pelos objetivos
basicos do PROMINP, traduzido em seu enunciado maior “*Maximizar a participacao da
indastria nacional de bens e servicos, em bases competitivas e sustentaveis, na
implementacao de projetos de 6leo e gas, no Brasil e no exterior” , e realizado a
partir de uma metodologia modular crescente, pela qual, as questbes de maior urgéncia e
criticidade, foram tratadas num primeiro mddulo, sendo que, as de natureza estruturante

e estratégica, serdo abordados em mddulos subseqtientes.

O primeiro modulo, é traduzido pela fase 1, e constante deste relatdrio, apresentam dois
momentos de referéncia, sendo o primeiro caracterizado pelo “Programa de Acdo

Emergencial”, contido no relatério de nov/03 do qual se destacam trés acdes:

o Programa de Capacitacdo Emergencial

. Consércios-regulamentagdo e procedimentos para cadastramento de Consdrcios,

com caracteristicas de continuidade ou durabilidade.

o Recursos de Informatica — definicdo de uma politica e seus instrumentos, no

tocante aos recursos em 3D.

O segundo momento,foi dedicado a uma avaliacdo criteriosa e profunda da matriz de
oferta e demanda de profissionais e técnicos qualificados, vis a vis, o contexto dos
investimentos considerados para o setor de dleo e gas, liderado pela Petrobras (52 bi U$)
e principais empresas do setor (6,5 bi U$), acrescida de uma demanda permanente
referida ao suporte e apoio técnico de servigos de engenharia & operagdo e manutengdo

das unidades operacionais da Petrobras, conforme descrito no capitulo 3.1.
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Desta avaliacdo, acOes objetivas foram estabelecidas e entao traduzidas num conjunto de
medidas concretas, através de diversos programas de capacitacdo e treinamento,
desenvolvidos para atender a todas as categorias identificadas como criticas, cujos

detalhes sdo apresentados no Capitulo 3.1.7.

O segundo modulo abordara, numa segunda fase, as questdes de natureza estruturante e
estratégica e, focadas nos agentes principais, do setor de engenharia de projetos,
representado pelas empresas de engenharia, suas relagdes com os Centros de Pesquisa e
Universidades, como componentes do tripé tecnoldgico do pais, e os demais atores no
contexto de 6leo e gas, os Contratantes, em especial a Petrobras, e ainda as organizagoes
de apoio e suporte, como servicos de software, hardware, sistemas de comunicacles

(recursos fisicos modernos, etc).

Neste segundo modelo, serdo considerados com os principais Contratantes de engenharia,
a Petrobras, EPCistas e outras, novas formas e modelos de contratagdao, como principal

setor de viabilizagdo desta reestruturacdao, em bases competitivas e sustentaveis.

Diante da amplitude, complexidade e importancia do segmento de engenharia de projeto
no setor de dleo e gas, e o papel que tem desempenhado e o que dele se espera, foi
introduzido um capitulo (2), intitulado de “Engenharia de projetos e setor de dleo e gas”,
pelo qual se procura apresentar uma visdao retrospectiva do setor de engenharia no
periodo referentes as Ultimas 4 décadas (dec 1960 a 2002), o que certamente podera
trazer subsidios @ compreensdo e formulacdao das politicas e das agbes requeridas pelo
setor, enquanto acervos e ativos estratégicos importantes para o pais, no seu processo de

desenvolvimento econémico e social, sustentados.
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O coordenador do projeto E&P-10 e os representantes das entidades participantes sao:

COORDENADOR:

PARTICIPANTES:
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2 A ENGENHARIA DE PROJETOS, E O SETOR DE OLEO E GAS

A engenharia de projetos brasileira, tém participado do setor de d6leo e gas do pais, desde

a sua origem, no inicio da década de 60.

Os desafios ao longo destas décadas, apresentam caracteristicas distintas, porém sempre
orientados ou marcados pelo vetor da demanda e, a nivel de mercado, tendo a Petrobras
como principal agente econémico e, a nivel estratégico, uma politica de substituicdo de

importacgao.

Para simplificacdo e melhor entendimento, pode-se dividir estes ultimos 40 anos, em

modulo, a saber:

Médulo 1 - Instalacdo do Parque de refino, nas décadas de 60 (final) e 70.

Médulo 2 - Desenvolvimento da producdo off-shore, aguas rasas, (Bacia de Campos).
Médulo 3 - Desenvolvimento da producdo off-shore, aguas profundas.

Médulo 4 - Expansdo da produgdo em aguas profundas e ampliagdo de parque de refino.

A Participacdo da Engenharia em Cada um dos Mddulos

Modulo 1

Este se inicia pelas refinarias privadas (Manaus, Manguinhos e Ipiranga), e com o
surgimento da Petrobras, a partir da implantacdo da RELAM, e em seguida a RPBC e
REDUC, deu-se a partida uma segunda revolugao industrial no pais, iniciada a partir da
década de 1950 com a CSN.

Num processo evolutivo e crescente, a participacdo de engenharia brasileira foi marcada
por uma presencga discreta e de forma complementar, nas primeiras refinarias, onde o

principal papel coube as empresas de engenharia estrangeiras.

Numa segunda fase, a participacdo de engenharia brasileira, foi expressiva, com a
realizacdo de projetos executivos, com predominancia nas areas de engenharia civil,
mecanica e eletricidade, e em area de infraestrutura, e de forma gradual, nas unidades de

processo.

A partir de REGAP, REVAP, REPLAN e REPAR, para citar apenas as principais, a

participacdo se deu de forma expressiva, com a harmonizacdo de atividades e

Relatdrio Final



REV.

IDENTIFICACAO DO DOCUMENTO N RF-E&P10-CI-013-0 0

E&P-10 10 de 30

‘ ‘ CODIGO DO PROJETO: FOLHA:

PRO

PROGRAMA DE MOBLIZACAD
DA INDOSTRIA NACIONAL
Y PETROLED E GAS NATURA

TITULO DO DOCUMENTO:

RELATORIO FINAL

responsabilidades entre empresas estrangeiras (detentoras de experiéncias em projetos de

refino) e as empresas brasileiras de engenharia (Décadas 60/70 e parte 80).

O setor de engenharia brasileira, segundo dados da ABCE, atingiu neste periodo, a um
efetivo de profissionais e técnicos, representando uma oferta global media de 15,0 milhdes
HH/ ano.

Somente em quatro das principais empresas (na década de 70) foram atingidos efetivos
superiores a 2.500 pessoas, ou sejam, cerca de 5,0 milhdes de HH/ ano por empresa, dos
quais 40% orientados para os setores de petrdleo, petroquimica e industria de processo.
Em sintese, uma oferta destas empresas, superior a 3.000 pessoas para o setor, neste

periodo.

A partir da segunda metade da década de 80 e parte da década de 90, a convergéncia de
varios fatores adversos, levaram a engenharia de projetos a uma forte redugdo de

atividades, com elevado risco do seu quase desaparecimento.

Dentre os principais fatores, a redugao do nivel de atividade econ6mica, associado a uma
auséncia de uma politica e estratégia do Governo, que preservasse a um minimo,
segmentos relacionados com o desenvolvimento tecnoldgico, questoes tributarias/fiscais, e
uma politica de informatica, traduzida por um “Lei de Informatica” do Governo, que
restringiu o acesso as avancadas tecnologias de software, uma das ferramentas

indispensaveis para o desenvolvimento e sustentabilidade da atividade de engenharia.

Modulo 2

Este modulo é caracterizado pelo desenvolvimento da Bacia de Campos, tendo
proporcionado, um novo alento e perspectivas para o setor, uma vez que, suportado por
uma politica de contratacdo objetiva, buscava ndo somente um cumprimento das metas e
custos dos empreendimentos, mas ainda, um processo de incremento do contelddo
nacional de bens e servigos, gerando o fortalecimento destes setores, e com o

reconhecimento objetivo da engenharia de projetos, como um dos principais pilares.

Como marca deste periodo, as contratacdes de deram, com empresas brasileiras,
associadas a empresas estrangeiras, de reconhecida experiéncia no mar do norte, com a

lideranca das empresas brasileiras e a condicdo de realizagao dos trabalhos no pais.

Foi sem duvida uma importante oxigenacdo do setor, o que possibilitou a formacdo dos

profissionais (eng e técnicos), nas mais diversas disciplinas, em qualidade e quantidade, e
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conforme requerido pelos projetos off-shore, representado assim importante contribuicao
para os desafios que viriam no futuro, com o desenvolvimento dos projetos em aguas

profundas.

Merece relevante referencia nesta fase, o fato de empresas brasileiras pela sua
capacitacdo, terem realizado exportacdo de plataformas de producdo para paises

africanos, em competicdo com grupos estrangeiros.

Modulo 3

Este modulo é compreendido, pelo periodo em que se deu o desenvolvimento do
conhecimento e da tecnologia de producdo em aguas profundas, com a superacao de
desafios, desde a preparacdo e extracdao de 6leo, o transporte para as plataformas, o
tratamento, o processamento, e o armazenamento, a partir de solugdes, como FPSO,

semi-submersiveis, FSO, etc.

No ambito da demanda de engenharia, como destaque, ha dois grandes vetores:

o O da engenharia naval e subaquatica;

o O da engenharia de top-site, (demandantes de engenharia de processo e
técnicas de projetos integrados em ambientes de elevado grau de restrigdo),

inclusive com énfase para a engenharia de seguranga e de construtibilidade.

O desenvolvimento deste mddulo se deu em periodos e niveis de investimentos tais, que
permitiu ao setor de engenharia, consolidar a sua posicdo quanto & sua capacitacdo

técnica e gerencial.

Esta nova fase trouxe um novo modelo de implementacdao dos empreendimentos, ditado
por razoes de natureza financeira, no que toca & questGes de financiabilidade, e cujo

principal instrumento é representado pelos contratos - EPC.

Por razdes que nao cabe aqui detalhar, ndo se conseguiu compatibilizar a estrutura do
modelo EPC com a participacdo da engenharia nacional, em escala e profundidade

necessarias ao desenvolvimento sustentado do setor.

Certamente, este ndo foi o Unico fator causador deste processo, (uma das quatro
principais empresas do setor, reorientou o seu foco para outros mercados e produtos, duas
outras “desapareceram” e a quarta, redimensionou a uma escala reduzida e integrada as

atividades de construgao).
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As demais, com um grande esforco passaram a condicdo de nucleos especializados de
médio e pequeno porte, em sua maioria, com fragil estrutura econdémico/patrimonial e

baixo nivel de sustentabilidade.

Mddulo 4

O surgimento de um grande e desafiante programa de investimentos da Petrobras, a um
nivel de 53,0 bilhGes de ddélares até 2010, acrescidos da previsdo das demais empresas,
de outros 6,0 bi US$, configura um mercado expressivo e ainda, com forte tendéncia de

manutengdo deste patamar nos periodos que se seguem.

Acresce-se a este, um fato da maior relevancia, com a nova politica de Governo, que
declara reconhecer a engenharia de projetos brasileira, um “ativo estratégico importante”,
seja para sustentacdo deste novo momento do desenvolvimento nacional, em especial do
setor de d6leo e gas, como também para uma politica agressiva e necessaria de

exportacao.

Sao importantes perspectivas para o setor, as quais, mais do que “uma luz no final de um
longo tunel”, traduzem a certeza de grandes horizontes e perspectivas, apds a saida do

mesmo.

A engenharia de projetos brasileira, diante deste cenario, representada pela ABCE e
ABEMI, associacOes tradicionais e dedicadas ao setor de 6leo e gas, em conjunto com a
engenharia da Petrobras (Segen), através de reunides periodicas, tem desenvolvido
avaliagdes sobre diferentes questdes, em busca de um aperfeicoamento no desempenho

na execucgdo dos contratos.

Neste contexto, foi realizado um levantamento da oferta do setor, com base em
metodologia, que permitisse identificar as lacunas por especialidades, em funcdo das
demandas futuras. Este trabalho, em sua versdo inicial, concluido em junho de 2003, foi
coordenando pela ABCE e com a participacdao da ABEMI,e entdo utilizado posteriormente

no PROMINP, como ponto de partida para o levantamento global de oferta do setor.

O Governo Federal, através do MME, sensibilizado e decidido a enfrentar o desafio de
todos os setores envolvidos de bens e servigos, no cenario de dleo e gas, criou o
PROMINP, oficialmente aprovado em final de outubro. Este programa sem ddvida tem ja
alcancado importantes resultados e passou a se constituir na referéncia principal, para o

desenvolvimento dos setores de bens e servigos neste setor.
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No ambito dos seus principais objetivos, a evolucdao do PROMINP, tem sido significativa, e

se constituido num gerador de expectativas no futuro proximo, podendo-se desde ja

conceber, o contexto da engenharia de projetos, antes e apds Prominp.

O quadro em anexo, retrata a evolucdao de engenharia brasileira, no setor de dleo e gas,

ao longo dos médulos entao descritos.
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3 METODOLOGIA

3.1 Levantamento da Demanda

Os dados referentes a demanda foram objeto de um trabalho realizado pela empresa
ATNAS, em conjunto com os diversos setores da Petrobras, responsaveis pelo programa
de investimento da empresa e, portanto, constituido de todos contratos de investimentos
da Petrobras, naqueles itens que demandariam servicos de engenharia de projetos, do
basico ao executivo, supervisor e técnico, etc., compondo o que se considerou como

“bloco de servigos para investimento”.

Foram ainda objeto de levantamento, aos dados da demanda referente ao bloco de
servicos de apoio e suporte técnico a operacao das unidades e, responsavel em sua maior
parcela, pelos dados apresentados pela oferta, influéncia do mesmo no periodo referido do

levantamento, como também pelo seu carater de demanda permanente.

Tendo em conta o fato de ndo ter sido considerado nos trabalhos de consolidacdao da
demanda, os valores referentes ao que se chamou de “colchdo de demanda”, representado
pelos conjuntos dos servicos permanentes prestados pelas empresas de engenharia e
EPCistas e empresas de manutencdo (Macaé), em apoio e suporte as unidades de
Producdo e Operacdao da Petrobras, como Plataformas, Refinarias, Bases de Estocagem,

Dutos, Instalagdes Maritimas, foi entdo desenvolvido este levantamento em separado.

O “colchdo” é a quantidade de Hh atualmente demandada e atendida em contratos de
mao-de-obra para servigos correntes, praticamente continuos, fornecida pelas empresas e

incluido na oferta.

Considera-se a hipdétese que tal demanda atualmente atendida continuara e devera ser
deduzida da capacidade da oferta apurada que certamente incluiu essa mdo-de-obra ja
comprometida. Trata-se de demanda ndo levada em conta no levantamento da ATNAS que
se referiu ao plano de novos investimentos. Portanto, a oferta ja comprometida com essa
demanda adicional é o que se classificou como “colchdo”, e foi estimado pelos
coordenadores dos projetos, e uma equipe de profissionais experientes de Associagdes e

Petrobras por ser dificil apurar esses dados com precisao.

Em sintese, os dados globais apresentam o seguinte quadro de HH/ ano.
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E&P-9 650,000
ABAST-5 ... (1) 1.100,000
GE&TD-2 550,000
TM-6 90,000
Total 2.390,000
o Nao foi considerado um aumento da demanda “colchao” com a entrada em

operacao das unidades previstas no quadro dos investimentos.

3.2 Oferta

A metodologia utilizado pelo E&P-10, consistiu inicialmente, em proceder ao levantamento
da oferta dos recursos técnicos humanos de engenharia de projeto, através de consulta
ampla ao setor, coordenada pela ABCE, junto as empresas que integram esta Associacgao,
e ainda aqueles pertencentes a ABEMI, acrescidos de outros dados, resultantes de relagoes

enviadas pelas areas contratantes de Petrobras (em anexo A “matriz basica” utilizada).

Para este levantamento, buscou-se conhecer o universo mais amplo da capacidade de
oferta de profissionais do mercado de engenharia, ndo somente aqueles dedicados ao
setor de 6leo e gas, mas também os demais que atuam no setor industrial com alguma

afinidade, como forga potencial a ser considerada num esforco de capacitagao.

Os dados obtidos, foram fornecidos aos diversos projetos relacionados com o setor de
engenharia de Projeto - E&P-9, ABAST-5, GE&TD-2 e TM-6, que foram processados
segundo metodologias especificas de interpretacao e anadlise e aplicaveis a cada setor, e

constantes dos respectivos relatorios.

Estes levantamentos se referem ao periodo de nov/03 a fev/04, retratando portanto, a
posicdo das empresas com relacdo as suas equipes e forcas de trabalhos a época,

constituida pelos profissionais com vinculacdo funcional direta e indireta.
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Levantamento de Analise das
Informacdes Informacdes

Diagnéstico
da Demanda de
Bens e Servigos
Levantamento
de Gargalos
Diagnéstico da
Capacidade de
Atendimento da
Industria

O fluxo abaixo descreve passo - a - passo a metodologia que foi utilizada para
identificacdo dos histogramas de recursos criticos (demanda) a partir da carteira de

investimentos da Petrobras e demais operadoras.

Definicao de
Identificagdo \ Cronogramas Atribuicao Alocacio
da dos Recursos do‘s} Plo‘:agem
Carteira de Criticos nos 0s
Projetos Identif. dos Cronogramas Cronogramas Resultados
Recursos no tempo
Criticos

3.2.1 Identificacdao da Carteira de Projetos
Para cada um dos projetos que tratam de engenharia, E&P-9, ABAST-5, GE & TD-2 e TM-6
foram mapeadas as demandas de recursos que compdem a carteira de investimentos da
Petrobras, divulgada no seu Planejamento Estratégico, e ainda os projetos previstos por
outras operadoras. Uma sintese desta carteira referida a cada um deles, encontram-se nos
Anexos 1V, V, VI, VII.

A demanda referida em 3.1 - “colchdo” - encontra-se em Anexo III.
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3.2.2 Definigao dos Cronogramas
Cada um dos grupos acima, com base em metodologia especifica, procederam a uma
analise da carteira de investimentos da indUstria de O&G referente aos mesmos, e sempre
que possivel, agruparam os projetos em familias, de acordo com similaridades de suas
caracteristicas. O objetivo deste agrupamento foi o de desenvolver cronogramas de
atividades de Engenharia para cada setor (E&P, ABAST, GE&TD e TM), buscando
otimizacdo os resultados, e, permitir a consolidacdo final das lacunas em seus itens

criticos.

Definigao de
Cronogramas
Padrao

Analise da

Carteira de Identificacao dos

Projetos

tipos das obras

Desta forma, foram desenvolvidos os Cronogramas Padrdo para cada tipo de projeto,
especifico para cada grupo, em especial no caso dos projetos da carteira de E&P, e do
ABAST.

3.2.3 Identificacdao dos Recursos Criticos
Com base na analise da carteira de investimentos e desenvolvimento dos cronogramas
padrdo, e os dados de oferta, aplicado a cada grupo, foi realizado um levantamento dos

recursos criticos para cada um mesmos.

Quando da Consolidagao Geral, foi elaborada uma lista completa que atingiu com um total

de 58 recursos criticos de Engenharia. Esta lista se encontra em Anexo VIII.

3.2.4 Atribuicdo dos Recursos Criticos aos Cronogramas Padrao
Para cada cronograma padrao foi identificada a necessidade de cada recurso critico para

cada atividade.
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3.2.5 Alocacao dos Cronogramas no Tempo
Com os projetos das carteiras respectivos Cronograma Padrdo, de acordo com o tipo da
obra, e alocacdo do periodo de tempo previsto para cada um, foram apresentados, na

forma de cronogramas, tipo, e encontram-se nos Anexo 1V, V, VI e VII.

3.2.6 Consolidacao dos Resultados
Apds a distribuicdo dos cronogramas no tempo, e respectiva totalizagdo de demanda por
recurso através de histogramas de demanda ao longo do tempo, foram consolidadas nas

curvas que se encontram nos Anexos IV, V, VI e VII.

3.2.7 Identificacdo da Oferta Global de Engenharia
No anexo I encontra-se a Oferta Global de profissionais de engenharia, levando-se em
consideracdo os recursos globais levantados, e aqueles especificos para cada um dos

Projetos e ainda os recursos criticos identificados.

Com os dados de demanda, oferta e lacunas disponiveis, foi avaliado o numero de
profissionais que deveriam ser capacitados, bem como, designacdo os responsaveis pela
implantacdo das acbes a serem tomadas, com base na avaliagdo de um grupo de
profissionais com larga experiéncia na execucdo de servicos de engenharia bem como

conhecimento do mercado existente, obteve o resumo, constante do anexo VIII.
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4 RESULTADOS

Conforme indicado no Capitulo “Introdugdo”, resultados se apresentam segundo os dois

modulos:

4.1 Plano de Acao Emergencial

4.1.1 Programa de capacitacao e treinamento 3D.

Com base em dados obtidos de levantamento da oferta e demanda, e confronto dos
resultados, deu origem a identificacdo das categorias profissionais criticas que iriam
demandar esforgos e agao de capacitagdo e treinamento, de modo a atender a caréncias

levantadas.

Os setores mais criticos, foram configurados no E&P e ABAST, com destaque para o
primeiro, razdo pela qual, foi dada prioridade para a criagdo do Centro de Exceléncia de
Treinamento em 3D, formalmente instalado em jun/04, e ja em plena atividade com
grupos ja treinados, (158 no periodo de julho a agosto) e outros em organizagdo e com
treinamento programado a partir a set/04 (anexa relagdo dos que participaram da

primeira fase).

Estas acdes foram dadas inicio em nov/03 e somente em maio/04, foi possivel identificar
os itens criticos que exigiriam acdo emergencial, conforme consta deste relatério tendo
resultando na criacdo de um importante Centro de Treinamento em 3D, numa parceria da
Petrobrds com CEFET e organizacdes diretamente interessadas, como ABCE, ABEMI e

instituicdes detentoras da tecnologia especifica, como a Intergraph.

4.1.2 Um modelo de Consércio para atuar em bases continuas e /ou
duradouras e permanentes.

Quanto & estruturacdo do “Consodrcio Continuo”, foram realizadas varias reunides de
trabalno com os setores da Petrobras, responsaveis pela formatagdo final e

enquadramento nos procedimentos de empresa, tendo, sido alcancado no final de
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setembro/04 posicionamento final afirmativo, restando tdo somente ao processamento dos

tramites necessarios ao cadastramento de “Consorcios” com esta caracteristica.

O texto basico e objeto de estudos e discussdes encontram-se no anexo IX.

4.1.3 Recursos de Informatica

Este tema foi desenvolvido em conjunto com os diversos programas de capacitagao, tendo
como resultado de origem o reconhecimento, pela criagdo de um modelo capaz de atender
as demandas das empresas de engenharia, em Programa Software - 3D e respectivos
equipamentos, pelo qual a Petrobras, como principal demandante, teria melhores
condicdes de ser a principal interface com os detentores desta tecnologia (software e
hardware), através de solugdes do tipo “bloqueio de reserva”, para um conjunto

expressivo de programas, capazes de atender a tais exigéncias.

Os procedimentos estdo sendo implementados, em solugdes proprias e especificas a cada

situacdo, a exemplo de P-34.

4.2 Recursos Criticos

A partir do levantamento dos dados referentes a demanda de investimentos e da oferta,
os diversos projetos identificaram os recursos criticos, e Plano Preliminar de capacitacéo,

cujo quadro global encontra-se no anexo VIII.

Alguns dos programas ja se acham definidos e em fase de implantagdo, outros ainda em

formatacao final, devendo ter o Programa definitivo e completo até dez/04.
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5 AGOES DE CAPACITAGAO

Tendo em conta o objetivo desta primeira fase deste projeto, a identificacdo das lacunas,
conduziram necessariamente a um Plano de Capacitacdo de Profissionais, nas areas

criticas identificadas.

Neste contexto os diversos projetos contemplaram as necessidades e alguns deles, como o
E&P-9, avancou no detalhamento e nas agbes concretas a partir do CE3D - Centro

Exceléncia em 3 D.

Devido ao amplo programa a ser elaborado e concluido até dez/04 ndo se tem nesse
momento condicdes de apresentar em detalhe os cursos e acbOes para atingir a tais

objetivos, porém um quadro resumido, com a indicacao abaixo.

A constatacdo que se tem é de que a questdo de capacitacdo ja iniciada e para ser
intensificada com base nas programacoes até entdo definidas, se constitui hoje num real

fator de sustentacdo para o futuro do setor.

Pretende-se, portanto tdo logo se tenha concluido o planejamento esse esforco de
capacitagdo, introduzi-los no conjunto deste relatério em sua revisdao futura num processo

dinamico, e considerando como base para o monitoramento e avaliagdo deste programa.
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6 PROXIMOS PASSOS

Como destacado no Capitulo de Introducdo, o segundo mddulo, a ser objeto desta etapa

que se segue, serad orientado para as questdes de natureza estruturante e estratégica,

focados no fortalecimento das empresas de engenharia, em seus aspectos estruturais e de

capacitagao tecnoldgica objetivando a exceléncia do contrato e a sustentabilidade do setor.

Em reunides realizadas em Vitdria, foram aprovados alguns projetos que contribuirdo para

a consecucdo destes objetivos.

No sentido de orientar tais agoes, o grupo do E&P-10, elaborou algumas questdes de base,

a serem consideradas como fundamentos, para o desenvolvimento dos referidos Projetos,

e traduzidos em dois itens:

o Critérios e Premissas para reestruturacao do setor de engenharia.

o Fatores estruturantes e de sustentacdao das empresas de engenharia.

6.1 Critérios e Premissas para Reestruturacao do Setor de

Engenharia

Como subsidio aos projetos do Prominp - Fase II, que abordardo e fortalecimento do setor

de engenharia, propde-se um conjunto de premissas, que deverdo se constituir numa base

de referéncia.

o O setor de dleo e gas, para assegurar a realizacdo do seu programa de

investimentos, com base na politica do governo brasileiro, requer a existéncia no

pais, de organizacoes de engenharia de projetos, capazes de atender aos

requisitos de qualidade, custos e prazos, e serem técnica, econOmica e

financeiramente estruturadas;

o A Petrobras, como o principal agente deste processo, confirma este principio, e

estd comprometida com a consecucgdo deste objetivo;

° Empresas de engenharia fortes - técnica e economicamente estruturadas, € um

fator condicionante e fundamental para o desenvolvimento econémico e social

do pais, razdo pela qual, constitui num dos objetivos estratégicos do Governo, o

seu fortalecimento;
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O Governo, através de seus agentes econdmicos, esta consciente e decidido a

atuar na concretizacao destes objetivos;

A real e efetiva capacidade da engenharia brasileira se constitui numa das

condicdes basicas para maximizar a participacao dos setores de bens e servigos

brasileiros, no processo de desenvolvimento do pais, e ainda alcancar objetivos

semelhantes no contexto da exportacao.

Uma empresa de engenharia de projetos, para atender a tais requisitos e ser

considerada forte e com sustentabilidade, é necessario que atenda, dentre

outros aos seguintes requisitos basicos:

L.

I1.

III.

Relatdrio Final

V.

Dispor de uma capacitacdo técnica, através de uma equipe de profissionais e
técnicos com qualidade e experiéncia reconhecida, elevado padrdo de
qualidade em seus recursos de informatica (programas e equipamentos), de

instalagGes fisicas e de sistemas de comunicacdao modernos e eficientes:

Dispor de uma visdo e cultura orientadas para desenvolvimento tecnoldgico e

permanente formagao e capacitacdo de seus profissionais;

Dispor de uma rede qualificada de aliados estratégicos, nacionais e
estrangeiros, com os quais mantenham relacGes biunivocas e dinamicas, de
modo a assegurar uma presenca nos grupos de exceléncia congéneres, no

mercado de olé de gas;

Ter uma presenca e participagdo permanente e continuada, nos principais

elos da cadeia produtiva do “produto engenharia”, a saber:
- Projeto Basico
- Projeto Executivo
- Gerenciamento

Dispor de uma massa critica em recursos humanos, traduzida por um
conjunto de profissionais e técnicos, distribuidos pelas categorias
especializadas requeridas pelo segmentos, de uma adequada estrutura de
organizacao, e ainda de um conjunto de procedimentos, sistemas, manuais,
programas de informatica e sistemas de comunicacdo, e relagbes com elos de

exceléncia em tecnologia no pais e exterior;
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VI. Considerado um patamar de referéncia de investimentos de 30 bilhdes de
ddlares, a cada cinco anos, nos segmentos de E&P, ABAST, TM e GE&TD, um
moddulo basico de oferta, para uma organizacdo de engenharia, devera ter
como um adequado nivel basico de sustentacdao, uma equipe de referéncia de

450 a 500 pessoas;

VII. Ter assegurado pelo mercado, a adocdo de novos conceitos e modelos
contratuais, condicdo esta fundamental, como instrumento de viabilizacdo do
setor, a partir de uma estrutura técnica e juridica, moderna e dinamica e em

condicGes econdmicas compativeis com o atingimento destes objetivos;

VIII. Dispor de uma estrutura econémico-financeira compativel com o nivel destas

atividades, no que tange aos ativos fisicos e patrimoniais.

6.2 Fatores Estruturantes e de Sustentabilidade da Empresa de
Engenharia

Como referéncia, para o atingimento dos objetivos e estratégia acima definido, é

necessario contemplar os seguintes fatores estruturantes:

e Relacbes Contratuais, compativeis com estrutura desta atividade

econbmica;
e Relagdes com nucleos de exceléncia tecnoldgica;
e Relacgdes dinamicas com nucleos de formacdo e capacitacdo profissional;

e Mecanismos de apoio e estimulo, para uma adequada estrutura

financeira, patrimonial, fluxos financeiros, garantias, etc;
e Participagao no mercado externo;

e Presenca nos trés elos principais da cadeia produtiva de engenharia, a
saber:
Projeto Basico

Participacdo de forma ampla e continuada nos projetos basicos, em parceira com
o CENPES e com a area de ENGENHARIA - PB, nos setores de E&P, ABAST,
GE&TD.
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Projeto Executivo

Participacdo em novas bases, com sub-contratados dos EPCistas — Supervisao

técnica/fiscalizacdo em extensao ao projetos, em apoio ao grupo de implantacao.
Gerenciamento

Participacao nas atividades de gerenciamento, de forma mais ampla daquelas

entdo consideradas até o momento.
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7 ANEXOS

ANEXO 1

ANEXO II

ANEXO III

ANEXO 1V

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VII

ANEXO VIII

ANEXO IX
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- Oferta - Consolidacao Geral
- Demanda global (investimentos)

- Demanda global (Colchao Consolidado)

- Demanda E&P Consolidado/ Recursos Criticos

- Demanda ABAST Consolidado/ Recursos Criticos

- Demanda GE&TD Consolidado/ Recursos Criticos

- Demanda TM Consolidado/ Recursos Criticos

-a) Relagao dos Recursos

- b) Programa de Capacitacao - Planejamento

- Consorcio / Modelo




